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การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ของโรงพยาบาลลับแล 
 (Integrity and transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ค าน า 

ด้วย โรงพยาบาลลับแล ได้จัดท าโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (INTEGRITY AND TRANSPARENCY ASSESSMENT-ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐกลุ่มเป้าหมายได้น าข้อมูลผลการประเมินไป
ช่วยในการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานตนเองได้อย่าง
เหมาะสม โดยแสดงให้เห็นถึง ความพยายามในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต รวมทั้งความพยายามในการพัฒนามาตรฐานการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
(GOOD GOVERNANCE) ของหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล อันจะส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีภาพลักษณ์การคอร์รัปชัน (CORRUPTION 
PERCEPTION INDEX : CPI) ของประเทศไทยให้ดียิ่งขึ้น 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสุโขทัยจึงได้จัดท า รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้
ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ และแนวทาง
แก้ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อย
ละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
และร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท า
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 
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โรงพยาบาลลับแล 
Lablae Hospital 

 
รายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 โรงพยาบาลลับแล ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ทุกวิธีการ ที่ด าเนินการโดยส่วน
งานพัสดุ โรงพยาบาลลับแล เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วน
ราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลใน
การวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้จะประกอบด้วยผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ปัญหาอุปสรรค ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ และแนวทางแก้ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจดัจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 1. ผลการด าเนินงานในภาพรวม  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โรงพยาบาลลับแล จ าแนกผลการด าเนินงานภาพรวมตาม
จ านวนเงินงบประมาณท่ีได้รับ โดยมีแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 35 แผนงาน ด าเนินการแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ จ านวน 35 แผนงาน คิดเป็นร้อยละ 90.11 ของจ านวนแผนงานทั้งหมด วงเงินที่ได้รับ
จัดสรรเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 41,140,553.50 บาท (สี่สิบเอ็ดล้านหนึ่งแสนสี่หมื่นห้าร้อยห้าสิบสามบาทห้า
สิบสตางค์) ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ 37,073,403.40 บาท (สามสิบเจ็ดเจ็ดหมื่นสามพันสี่ร้อยสาม
บาทสี่สิบสตางค์) ประหยัดงบประมาณได้ 4,067,150.10 บาท (สี่ล้านหกหมื่นเจ็ดพันหนึ่งร้อยห้าสิบบาท
สิบสตางค์)  คิดเป็นร้อยละ 9.89  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ผลการด าเนินการภาพรวมจ าแนกตามจ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับ 
 

ล าดับ
ที่ 

แผนงาน จ านวน
รายการ 

งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จริง 
(บาท) 

งบประมาณที่
ประหยัดได้ 

(บาท) 

ด าเนิน  
งานเสร็จ

สิ้น 
(ร้อยละ) 

หมาย
เหต ุ

1 ยา 325 13,500,000.- 11,675,176.95 1,824,823.05 100  
2 วัสดุเภสัชกรรม 38 400,000.-  194,129.20 205,870.80 100  
3 วัสดุการแพทย์ทั่วไป 190 1,900,000.- 1,790,502.61 109,497.39 100  
4 วัสดุทันตกรรม 142 931,911.51 745,087.86 186,823.65 100  
5 ฟั น เที ย มและอุ ปก รณ์

บ าบัดโรคในช่องปาก 
4 900,000.- 448,015.- 451,985.- 100  

6 วั สดุ วิ ทยาศาสตร์หรื อ
การแพทย์ 

91 6,004,133.23 5,858,060.39 146,072.84 100  

7 จ้างตรวจวิ เคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการ 

5 60,000.- 21,345.- 38,655.- 100  

8 วัดสุเอ็กซเรย์ 2 14,844.- 11,370.- 3,474.- 100  
9 วัสดุคอมพิวเตอร์ 43 429,020.- 423,360.- 5,660.- 100  

10 บ ริ ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
โทรคมนาคม(ค่าบริการ
อินเตอร์เน็ต) 

3 112,850.76 112,850.76 0 100  

11 ค่ า จ้ า ง เ ห ม า ( ง า น
คอมพิวเตอร์) 

1 50,000.- 36,675.- 13,325.- 100  

12 จ้างเหมาฟอกเลือดผู้ป่วย
ไตวายระยะเร้ือรังฯ 

1 10,329,800.- 10,329,800.- 0 100  

13 จ้างเหมาท าความสะอาด 1 921,420.- 889,020.- 32,400.- 100  
14 จ้างงานพัฒนาคุณภาพ 3 43,400.- 20,360.- 23,040.- 100  
15 จ้างเหมาก าจัดขยะ 2 266,400.- 221,938.- 44,462.- 100  
16 จ้างเหมาบ ารุงรักษา 11 219,950.- 111,781.41 108,168.59 100  
17 จ้างเหมาบุคคล 19 1,728,960.- 1,491,781.18 237,178.82 100  
18 วัสดุเกษตร 2 3,200.- 0 3,200.- 0  
19 วัสดุส านักงาน 177 570,000.- 367,997.- 202,023.- 100  
20 วัสดุสิ่งก่อสร้าง 57 60,000.- 62,333.60 -2,333.60 100  
21 วัสดุบริโภค(อาหารแห้ง) 15 145,420.- 131,966.- 13,454.- 100  
22 วัสดุบริโภค(อาหารสด) 94 479,580.- 439,509.50 40,070.50 100  
23 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 1 50,000.- 36,320.- 13,680.- 100  
24 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 4 350,000.- 212,820.90 137,179.10 100  
25 วัสดุงานบ้านงานครัว 161 743,000.- 682,969.- 60,031.- 100  
26 วัสดุโฆษณาและเผยแพร ่ 24 60,000.- 43,310.- 16,690.- 100  
27 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 20 75,514.- 79,432.50 -3,918.50 100  
28 ซ่อมแซมครุภัณฑ์ส านักงาน 1 150,000.- 139,907.- 10,093.- 100  
29 ซ่อมแซมค.ยานพาหนะและขนส่ง 1 200,000.- 79,548.12 120,451.88 100  
30 ซ่อมแซมค.ไฟฟ้าและวิทยุ 1 50,000.- 0 50,000.- 0  
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ล าดับ
ที่ 

แผนงาน จ านวน
รายการ 

งบประมาณที่
ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จริง 
(บาท) 

งบประมาณที่
ประหยัดได้ 

(บาท) 

ด าเนินงา
นเสร็จสิ้น 
(ร้อยละ) 

หมาย
เหต ุ

31 ซ่อมแซมค.วิทยาศาสตร์ฯ 1 200,000.- 336,926.42 -136,926.42 100  
32 ซ่อมแซมครุภัณฑ์โฆษณา

และเผยแพร ่
1 50,000.- 1,000.- 49,000.- 100  

33 ซ่อมแซมค.อื่น(งานบ้าน
,เกษตร ฯลฯ) 

1 100,000.- 36,980.- 63,020.- 100  

34 ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาลิฟต ์ 1 26,750.- 26,750.- - 100  
35 ค่ า จ้ า ง เหมา ระบบ ติ ดตาม

ยานพาหนะ 
1 14,400.- 14,400.- - 100  

 รวม 41,140,553.50 37,073,403.40 4,067,150.10  
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โรงพยาบาลลับแล จ าแนกผลการด าเนินการภาพรวมตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจาง โดยมีวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 3 วิธี คือวิธีประกวดราคา(E-bidding) จ านวน 4 โครงการ 
มูลค่า 11,128,675.22 บาท (สิบเอ็ดล้านหนึ่งแสนสองหมื่นแปดพันหกร้อยเจ็ดสิบห้าบาทยี่สิบสองสตางค์) 
วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 1,488 โครงการ มูลค่า 25,596,493.18 บาท (ยี่สิบห้าล้านห้าแสนเก้าหมื่นหก
พันสี่ร้อยเก้าสิบสามบาทสิบแปดสตางค์) และวิธีคัดเลือก จ านวน 1 โครงการ มูลค่า 348,235 บาท (สาม
แสน-สี่หมื่นแปดพันสองร้อยสามสิบห้าบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ผลการด าเนินการภาพรวมจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ล าดับ
ที่ 

แผนงาน วิธีประกวดราคา(E-bidding) วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก หมายเหตุ 
จ านวน
โครงการ มูลค่า(บาท) จ านวน

โครงการ มูลค่า(บาท) จ านวน
โครงการ มูลค่า(บาท) 

1 ยา   269 10,250,221.95    
2 วัสดุเภสัชกรรม   5 194,129.20    
3 วัสดุการแพทย์ทั่วไป   82 1,790,502.61    
4 วัสดุทันตกรรม   65 745,087.86    
5 ฟั น เที ย มและอุ ปก รณ์

บ าบัดโรคในช่องปาก 
  2 99,780.-    

6 วั สดุ วิ ทยาศาสตร์หรื อ
การแพทย์ 

2 3,453,655.22 62 2,040,405.17    

7 จ้างตรวจวิ เคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการ 

  11 21,345.-    

8 วัดสุเอ็กซเรย์   2 11,370.-    
9 วัสดุคอมพิวเตอร์   20 423,360.-    

10 บ ริ ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
โทรคมนาคม(ค่าบริการ
อินเตอร์เน็ต) 

  36 112,850.76    

11 ค่ า จ้ า ง เ ห ม า ( ง า น
คอมพิวเตอร์) 

  10 36,675.-    

12 จ้างเหมาฟอกเลือดผู้ป่วย
ไตวายระยะเร้ือรังฯ 

1 6,786,000.- 7 3,543,800.-    

13 จ้างเหมาท าความสะอาด 1 889,020.-      
14 จ้างงานพัฒนาคุณภาพ   4 20,360.-    
15 จ้างเหมาก าจัดขยะ   13 221,938.-    
16 จ้างเหมาบ ารุงรักษา   7 111,781.41    
17 จ้างเหมาบุคคล   201 1,491,781.18    
18 วัสดุเกษตร   0     
19 วัสดุส านักงาน   69 367,977.-    
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ล าดับ
ที่ 

แผนงาน วิธีประกวดราคา(E-bidding) วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก หมายเหตุ 
จ านวน
โครงการ มูลค่า(บาท) จ านวน

โครงการ มูลค่า(บาท) จ านวน
โครงการ มูลค่า(บาท) 

20 วัสดุสิ่งก่อสร้าง   3 62,333.60    
21 วัสดุบริโภค(อาหารแห้ง)   22 131,966.-    
22 วัสดุบริโภค(อาหารสด)   455 439,509.50    
23 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง   3 36,320.-    
24 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น   22 212,820.90    
25 วัสดุงานบ้านงานครัว   53 682,969.-    
26 วัสดุโฆษณาและเผยแพร ่   4 43,310.-    
27 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ   11 79,432.50    
28 ซ่อมแซมครุภัณฑ์ส านักงาน   5 139,907.-    
29 ซ่อมแซมค.ยานพาหนะและขนส่ง   18 79,548.12    
30 ซ่อมแซมค.ไฟฟ้าและวิทยุ   0 0    
31 ซ่อมแซมค.วิทยาศาสตร์ฯ   16 336,926.42    
32 ซ่อมแซมครุภัณฑ์โฆษณา

และเผยแพร ่
  1 1,000.-    

33 ซ่อมแซมค.อื่น(งานบ้าน
,เกษตร ฯลฯ) 

  8 36,980.-    

34 ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาลิฟต ์   1 26,750.-    
35 ค่ า จ้ า ง เหมา ระบบ ติ ดตาม

ยานพาหนะ 
  1 14,400.-    

 รวม 4 11,128,675.22 1,488 25,596,493.18 1 348,235.-  
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 1.1 ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง   
 ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จากตารางดังกล่าวข้างต้น โรงพยาบาลลับแล มีจ านวนโครงการที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 
1,488 โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุด คือ วิธี เฉพาะเจาะจง จ านวน 1,488 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 99.67 ของจ านวนโครงการ ล าดับที่ 2 คือวิธีประกวดราคา(E-Bidding) จ านวน 4 โครงการคิดเป็น
ร้อยละ 0.27 ของจ านวนโครงการ และที่น้อยที่สุด คือวิธีคัดเลือก จ านวน 1 โครงการคิดเป็นร้อยละ 0.07 
ของจ านวนโครงการ 

ล าดับ 
ที ่

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการ ร้อยละ 

1 วิธีประกวดราคา(E-Bidding) 4 0.27 
2 วิธีเฉพาะเจาะจง 1,488 99.67 
3 วิธีคัดเลือก 1 0.07 

รวมทั้งสิ้น 1,193 100.00 

 

 

ภาพที่ 2 แสดงสัดส่วนจ านวนรายการตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ร้อยละของจ ำนวนตำมวธีิกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 

0.27 

99.67 

0.07 

วธีิประกวดรำคำ(E-Bidding)0.27% วธีิเฉพำะเจำะจง 99.67% วธีิคดัเลือก 0.07% 
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 1.2 ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง   
 ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จากตารางดังกล่าวข้างต้น งบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลลับแล จ านวนเงินทั้งสิ้น 37,073,403.40 บาท (สามสิบเจ็ดล้านเจ็ดหมื่นสามพันสี่ร้อยสามบาท
สี่สิบสตางค)์ พบว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง มีจ านวนเงินสูงที่สุด เป็นจ านวน
เงิน 25,596,493.18 บาท (ยี่สิบหา้ล้านห้าแสนเก้าหมื่นหกพันสี่ร้อยเก้าสิบสามบาทสิบแปดสตางค์) คิดเป็น
ร้อยละ 68.74 ของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการล าดับที่ 2 คือ วิธีประกวดราคา (e-bidding) จ านวนเงิน 
11,128,675.22 บาท (สิบเอ็ดล้านหนึ่งแสนสองหมื่นแปดพันหกร้อยเจ็ดสิบห้าบาทยี่สิบสองสตางค์) คิด
เป็นร้อยละ 30.32 ของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการ และที่น้อยที่สุด คือวิธีคัดเลือก จ านวนเงิน 
348,235.- บาท (สามแสนสี่หมื่นแปดพันสองร้อยสามสิบห้าบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 0.95 ของจ านวน
งบประมาณท่ีด าเนินการ 

ล าดับ 
ที ่

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนเงิน(บาท) ร้อยละ 

1 วิธีประกวดราคา(E-Bidding) 11,128,675.22       30.32 
2 วิธีเฉพาะเจาะจง 25,596,493.18 68.74 
3 วิธีคัดเลือก 348,235.00 0.95 

รวมทั้งสิ้น 37,073,403.34 100.00 

 

 

ภาพที่  3 แสดงสัดส่วนจ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

30.32% 

68.74% 

0.95% 

ร้อยละของจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวธิีกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 

วิธีประกวดราคา(E-bidding) 
30.32% 

วิธีเฉพาะเจาะจง 68.74% 

วิธีคัดเลือก  0.95% 
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โรงพยาบาลลับแล 

Lablae Hospital 
2.รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งานพัสดุ โรงพยาบาล
ลับแล สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1) หน่วยงานย่อยมีการรายงานวัสดุคงเหลือไม่ตรงยอดวัสดุเหลือจริงท าให้เจ้าหน้าที่
จัดซื้อวัสดุประเภทนั้นมากเกินไป 
               2) การก าหนดความต้องการใช้ที่ไม่ตรงกับความจ าเป็น/ต้องการจัดซื้อพัสดุที่มีคุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องตามข้อก าหนด/ ไม่เหมาะสมกับการใช้งาน 
                 3) หน่วยงานที่ต้องการพัสดุ ไม่มีความรู้ในการก าหนดสเปค/คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุหรือของผลส าเร็จของงานหรือของตัวผู้ที่จะเข้าแข่งขันเสนอราคาไม่ชัดเจน 
        4) การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน  กระชั้นชิด ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงจะเกิดข้อผิดพลาดใน
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และยังส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมในแต่ละโครงการที่ได้ก าหนดไว้ใน
ขั้นตอนการจัดท าแผนงานโครงการอันเกิดจากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ทันต่อความต้องการของ
หน่วยงานผู้ขอซื้อ 
                       5) ความเสี่ยงต่อการได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากพิจารณาผลการประกวด
ราคาจากเกณฑ์ราคา  
 

 2.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
       1) การสืบราคากลางจากผู้มีอาชีพใช้เวลานาน เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการค้นหาและคิด
ราคา 
     2) เจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจขั้นตอนและกรอบเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างทางอิเล็กทรอนิกส์ จึงยังมีการด าเนินตามแผนจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
     3) เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความช านาญเนื่องจาก มีหน้าที่งานที่ได้รับมอบหมายหลายด้าน 
ท างานหลายอย่างในเวลาเดียวกัน ท าให้ขาดความช านาญในการปฏิบัติงาน  
             4) การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการเป็นงานที่ต้องกระท าเร่งด่วน ส่งผลให้เกิด
ความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 
            5) การแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุหรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีปัญหาเนื่องจากบุคลากรใน
หน่วยงานไม่ให้ความร่วมมือในการแต่งตั้งเป็นผู้ตรวจรับพัสดุหรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
    6) มีการจ่ายเงินล่าช้าท าให้ผู้ขายบางรายไม่ขายของให้กับทางโรงพยาบาล  
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 2.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โรงพยาบาลลับแล ได้ก าเนิน
การจัดหาพัสดุตามแผนที่ได้รับอนุมัติ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 41,140,553.50 บาท (สี่สิบเอ็ดล้านหนึ่งแสน-  
สี่หมื่นห้าร้อยห้าสิบสามบาทห้าสิบสตางค์ ) ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ 37,073,403.40 บาท 
(สามสิบเจ็ดล้านเจ็ดหมื่นสามพันสี่ร้อยสามบาทสี่สิบสตางค์) ประหยัดงบประมาณได้ 4,067,150.10 บาท 
(สี่ล้านหกหมื่นเจ็ดพันหนึ่งร้อยห้าสิบบาทสิบสตางค์) คิดเปน็ รอ้ยละ 9.89  ของวงเงินที่ได้รับอนุมัติทั้งหมด  

  2.4 แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

  1) มุ่งเน้น การเร่งรัด ติดตาม ก ากับ การ บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ของ
ระบบพัสดุ คือ มีการจัดหา ควบคุมการเบิก – จ่าย ที่เหมาะสม ตามนโยบายผู้อ านวยการโรงพยาบาลลับแล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 
   2) ประสานงานให้แต่ละหน่วยงานจัดท าแผนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และให้ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามแผนอย่างเคร่งครัด 
   3) ก าหนดให้หน่วยงานย่อยรายงานยอดวัสดุคงเหลือตรงกับจ านวนวัสดุคงจริง และ
ก าหนดให้มีการใส่อัตราการใช้ค่าต่ าสุด – สูงสุดของวัสดุแต่ละรายการ เพ่ือควบคุมการใช้ให้เหมาะสม 
   4) ส่งเสริมเจ้าหน้าที่พัสดุ ให้ได้รับความรู้เพ่ิมเติมระเบียบ และนโยบายเร่งด่วนที่ออกใหม่
ให้ละเอียด  เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

 5) ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผน ก าหนดคุณลักษณะพัสดุที่ต้องการให้ชัดเจน และ
จัดหาพัสดุให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 6) ผู้ปฏิบัติงาน ควรก าหนดแผนการเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้มีความเข้า
ในระเบียบ และวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งค้นคว้าศึกษาจากเอกสารราชการ 
                     7) การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลลับแล จะต้องด าเนินการเปิดเผยข้อมูล การจัดซื้อ      
จัดจ้างตามที่ระเบียบก าหนด เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
                     8) ประสานให้ทางการเงิน จ่ายเงินให้กับผู้ขายให้ตรงตามเวลาที่ก าหนด  
 

 

 

 

  


